GEOTECHNIQUE

Le « Normandie », I'ex-« France »
(aujourd’hui « Norway ») y sont nés::
les chantiers de Saint-Nazaire ont
décidé de renouer avec la tradition des
grands paquebots. En ce matin d’avril
1987, alors que I'eau montait dans la

" cale, le «Sovereign of the Seas » rece-

vait son baptéme de mer. A la fin de
décembre, le plus gros bateau de croi-
siere jamais construit partira pour Mia-
mi d’ou il emportera 2 600 passagers
vers les Antilles. Bien que ses arma-
teurs soient norvegiens, il sera une

ine de la technologie frangaise.

€ ¢chantier
geants

Scanné avec CamScanner



Scanné avec CamScanner



-~

ey Sy

Scanné avec CamScanner

e P st B gy
R e S

¥




bordeurs ‘de * :
donné naissan haq
& des navires d :

Plus doun [ emeine:
siecle de belles | -r o s e
heélices &' mist

Scanné avec CamScanner



aint-Nazaire, 16 h 23. Aoustin
la Grenouille et son « matelot »
Mahé la Butte rangent la pince
a souder dans le coffre de bois
< sur roulettes qui sert a la fois de
siege et de boite a outils. « Débauche a
bord »: les deux hommes, 'ouvrier pro-
tessionnel et son adjoint, s’engagent
dans les coursives étroites. Quand ils
debouchent sur le pont, des dizaines
J'u_nil‘mmc\ bleus dévalent déja les es-
caliers métalliques qui flanquent la co-
que sombre du navire en construc-
tion. Silence impressionnant. Sur les vi-
sages noircis, on devine les traits tirés
par la fatigue. En quelques minutes,
plus de 1 500 travailleurs ont introduit
dans les machines la fiche qui leur
donne quartier libre.

Ce jour-la, il bruine sur les Chantiers
de I’Atlantique. Seules notes de cou-
leur dans un monde de grisaille : le vert
des casques et le jaune des abris 4 poin-
teuses. Les hommes s’engouffrent dans
des cars sombres comme la nuit. Sou-
deurs, redresseurs, serruriers ou cabi-
niers, tous sont renvoyés dans leur
foyer presque militairement. Trans-
portés en banlieue, ils n’auront pas le
loisir d’avaler un dernier ballon au café

Chacun, au bar de la Marine, 4 | l\
pérance, a La Mature ou aux ( dlL‘?
seches, ces établissements qui S 01"‘*11_
nent A rester ouverts le long du quai
de Penhoét. Autrefois, on y comptait
une centaine de bistrots. En organisant
chaque soir I'évacuation, la d_n'ccllnn
des chantiers a prétendu vouloir lutter
contre l'alcoolisme, cause d’accidents
du travail et de drames familiaux. Cer-
tains syndicalistes sont strs qu'elle a
souhaité d’abord atteindre I’esprit de
camaraderie et voulu briser cette
« Saint-Nazaire-la-rouge » ol éclataient
des conflits sociaux qui faisaient trem-
bler les gouvernements.

Ceux-la racontent avec nostalgie la
grande victoire du 7 aodt 1955. Dé-
brayages, gréves, manifestations : apres
sept mois de lutte, plus de 10 000 si-
dérurgistes arrachaient a leur em-
ployeur une augmentation de 22 pour
100. Désormais, un ouvrier spécialisé
toucherait 111,50 francs de [I’heure.

Pour que soit arrondie la «taxe d’affi-
tage » (ainsi appelait-on jadis le salaire
de base), il avait fallu se frotter aux
CRS, les bombarder de boulons et de
pavés, les jeter a l'eau, les repousser
en faisant tournoyer au-dessus de leurs

tétes les énormes Pi&ccs métalliques Qi |
pcnduicm aux L’_zlh]US_dCS Ponts rq.
lants. Le 21 juin 1955, un dmpeau\
rouge orné d’une téte de mort avajt
méme flotté sur le toit du bitiment 44
ministratif et les dossiers, jetés par ]es‘
fenétres, avaient alimenté les brasjer
de la colere.

Le travail et les hommes étajeng
rudes, mais I’heure était alors & I'espoj;
4 Saint-Nazaire. La Compagnie géng.
rale transatlantique venait de passer |

Compagnons
de la grande

échelle

Des panneaux et méme des blocs
entiers pesant parfois plusieurs
centaines de tonnes sont hissés
dans la forme (cale inondable) pour
'assemblage de la coque. Le fond
du futur navire est pose sur des
piles de béton coiffées de chéne,
appelées tins (ci-dessous). Pour réa-
liser ce jeu de construction, le mo-
deste fil & plomb reste de rigueur
(en bas, & gauche). Les échafauda-
ges (a droite) qui grandissent avec
le bateau permettent d’accélérer
'embauche & bord des ouvriers.

l
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CO ‘ \
ommande du paquebot « France » dont

le . .
nom claquerait comme un drapeau.
On const

rurait ensuite d’autres erands
nay ¢

tres, des vraquiers, des grumiers. Et
les plus £ros petroliers du monde. ca-
pables d’emporter 550 000 tonnes de
carburant. Une generation a passe. Les
plus anciens ouvriers sont partis a la
retraite, anticipée ou non, Les effectifs
ont fondu pour tomber a 4 500 per-
sonnes. Ceux qui restent ont mis un
bcmgl sur les revendications salariales.
Ils nont pas refusé les stages de for-
mation. Ils ont méme acccbtc la créa-
tion d'un «atelier de réadaptation »
Imagine par un directeur de production
dL‘x'ir"L‘Ll\ de mettre au pas certains
salariés en colere contre leurs chefs.
IIs se sont tus. Conscients d’étre les
rescapés d'un naufrage: celui de la
construction navale francaise. Dubi-
geon a Nantes, la Normed a Dun-
kerque, La Seyne et La Ciotat, tous les
autres ctablissements ont les portes en-
trebdillées ou closes sur le néant.

Reprendre
du terrain aux Coréens
et aux Japonais

Les Chantiers de I’ Atlantique, seuls,
tiennent le choc. Ils ont un atout
maitre. Le 30 juillet 1985, un armateur
norvégien leur a passé commande pour
175 millions de dollars d’un paquebot
qui sera le plus gros du monde : le « So-
vereign of the Seas» (le Souverain des
mers). Son lancement devrait donner
aux Francais suffisamment de prestige
pour reprendre du terrain aux Coréens
du Sud et aux Japonais, ces casseurs de
prix qui ont ruiné la construction navale
européenne en s’emparant de 60 pour
100 du marché mondial. On y croit dur
comme fer a Paris, avenue Kléber, & la
direction du groupe Alsthom dont dé-
pendent les Chantiers. Alors, une fois

| de plus, ils veulent espérer, eux, les

| gars de Saint-Nazaire.

Depuis 1861, date ou le Chantier de
Penhoét fut créé pour honorer les pre-
mieres commandes de la Compagnie
générale transatlantique (dont «Im-
pératrice Eugénie» et le premier
« France »), I’histoire de Saml-Nazaqu,
avant-port de Nantes qui ne comptait
alors que 5400 habitants, est mar-
quée par la naissance des paquebots les
plus prestigieux : comme « France-II »
en 1912, «Ile-de-France» en 1927,
«Normandie » en 1935, Longtemps, la
construction du «France » est apparue
comme le point culminant de cette belle
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Ce chalumeau (en haut, a droite)

' I‘i’ Ie fer qui tra(\j\(aille sous I'eau est conduit
par ordinateur. |l est capable de dé-

S a'ﬂle ba““ Pal' couper une tdle d‘acieFr) de 8 milli
Ies homme metres & la vitesse de 200 métres

a l'heure. Les soudeurs forment les

gros bataillons de la main-d'ceuvre

(photos de droite). Peindre, c'est

d'abord protéger le métal contre

la corrosion (ci-contre). Les Chan-

tiers sont aussi compétitifs parce

qu'ils disposent de moyens de ma-

nutention puissants. Du haut de sés

70 metres (ci-dessus), ce grutier

peut soulever 240 tonnes. Un por
tique enléve jusqua 750 tonnes:
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aventure. [‘;\[]
du général de Gaulle. désarmé en 1974,
rebaptisé « Norway», le
grands transatlantiques poursuit sa car-
Nere comme navire de croisiere dans
h\\‘. caux des Antilles (voir notre grand
sujet). Done, ce prince vieillissant qui
promene des cargaisons de touristes
americains sera bientdt détréné par un
pretendant né aussi dans un bassin de
Loire-Atlantique.

Quand je les ai vus s’engouffrer dans
leurs autocars, Aoustin la Grenouille.
Mahé la Butte, Moyon dit Colvert, Bel-
hql le Brochet et tous les autres quit-
tatent le «Sovereign of the Seas». Le
nouveau palace flottant devait étre livré
a la fin de 'année a son armateur, la
Royu] Caribbean Cruise Line. En jan-
vier 1988, quand ce grand bateau blanc

| quittera Miami, en Floride, pour sa

premiére croisiere entre Haiti, Porto
Rico et Saint-Thomas, son étrave effi-
Iée, ses immenses terrasses, ses larges
baies feront palir le « Norway ». Certes,
a sa sortie de la forme Joubert (le bas-

| sin ou il avait été armé), le « France »

| était plus long (315,66 métres contre

1. Le centre sportif avec .
sauna, salle de massage et jacuzzi.

2. Le Goes, la discotheque
pour les noctambules.

3, Le Main Lounge, le grand
salon avec 1 050 siéges disposés
sur deux niveaux.

4. Le Music Man, un bar-salon
de 675 places gui se transforme
le soir en salle de danse.

5. Les deux Youth Centers.
pour les enfants, avec Jeux vidéos
ot différentes activités proposées

ar des animateurs.

6. La Viking Crown, un salon
panoramique de 250 places.

c¢ en 1960 en présence ‘

dernier des |

7. Le Finnian's Rainbow, une
salle de danse et de spectacles
avec orchestre et autres attractions,

8. Le Casino royal avec une
roulette, 11 tables de black jack
et des machines a sous,

9. Le Gigi et le Kismet, deux
restaurants de 650 places chacun,
10. Le Champagne Bar pour faire
la féte dans une ambiance Arts déco.
11. Le Centrum, avec son escalier
monumental qui s'éléve sur cing

266.50 metres) et plus large (33,70
métres contre 32,20 métres); ses
175 000 chevaux pouvaient le lancer a
35 nceuds alors que les quatre moteurs
de propulsion du « Sovereign of the
Seas » (d’une puissance totale de 27 800
chevaux) ne lui donneront qu une vi-
tesse maximale de 21,20 nceuds.

2604 passagers
répartis dans les
1127 cabines

Mais, pour le reste, I'ex-«France»
s'incline. La «hauteur de la cheminée
sur la quille » ne fait que 57,40 metres :
celle du nouveau paquebot se dresse
jusqu’a 60,50 metres. Grice aux
progrés de la technologie et a I'utilisa-
tion massive de I'aluminium, on a pu
construire autour des conduits d’éva-
cuation un restaurant panoramique, la

Viking Crown, qui surplombe Je o
vire : pour le « Souverain», {] fa“ai;
bien un diadéme ! Grﬁce ases 14 ponts
il pourra accueillir 2 (104‘ pasgagel,;
répartis dans 1 [27 cabines (Pey.
« France » n’acceptait que 1127 pagg,.
gers; devenu usine a bronzer, il en re.
Eoit environ 2 000). F:aut-il encore prg.
ciser que le « Sovereign of the Seasy,
annonce 74 000 tonneaux, et que Je
«Norway » n’en fait que 65 000...

« Pour répondre aux exigences de
armateur, raconte Jean Le Tutour,
responsable du projet, nous avons dg
concevoir une véritable ville flottante,
Il a fallu résoudre ces questions essen-
tielles que sont la fourniture d’énergie,
l’approvisionnement, les transports,
I’évacuation des eaux sales et des or-
dures avec une difficulté supplémen-
taire : cette ville doit pouvoir vivre en
compléte autarcie. Pas question de re-
jeter quoi que ce soit a la mer! Le
systtme de traitement des déchets
codte a lui seul 20 millions de francs.
On économise I’énergie en récupérant
la chaleur fournie par les deux inciné-

e
A - < \

ponts, ses fontaines, ses

plantes grasses et son piano.

12. Les boutiques de luxe o)

I'on trouve les grandes marques de
liqueur, de parfum ou de lingerie fine.
13. Le Windjammer Café o il est
possible de prendre une collation

a tout moment de la journéé?r“1
14. Les deux salles de cin e
15. Les cabines avec télep

radio et récepteur de t8lEVIs"
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rateurs. » Ingénieur de marine de for-
mation, la cinquantaine élégante, Jean
Le Tutour travaille a Saint-Nazaire de-
puis 1965. \ ]'g"p(\quc. les chantiers na-
vals construisaient le « Yao-Hua» des-
tiné a la Chine populaire. Pour Ia
premicre fois, le jeune ingénieur voyait
naitre sous ses yeux un paquebot. Par
la suite, il allait s’occuper de pétroliers,
de cargos, d’hotels flottants, de plates-

formes offshore. 11 allait méme réaliser
un exploit : acheminer jusqu’aux Etats-
Unis et mettre en place sur 'Ohio une
gigantesque centrale hydroélectrique
flottante assemblée sur les Chantiers
de I’Atlantique. Des prouesses tech-
niques, mais toujours pas de paque-
bots! Jean Le Tutour a dd attendre
pres de vingt ans. En 1983 et 1984, en-
fin, Saint-Nazaire livrait le «Nieuw

Amsterdam » et le « Noordam », deux
fréres jumeaux capables d’emporter
chacun 1 300 passagers. Alors, pour le
«project manager Le Tutour» — c’est
sur sa carte de visite (internationalisa-
tion oblige) —, le «Sovereign of the
Seas » arrive comme une consécration.
Il m’a fait visiter les moindres recoins
du paquebot, jusqu’au «pont 0» ou
vrombiront les quatre énormes diesels

&'un palace
flottant

Pour leur « Sovereign of the Seas »
(souverain des mers), le plus gros
paquebot du monde, les armateurs
de la Royal Caribbean Cruise Line
ont voulu une couronne. Fabriqué
en aluminium et destiné a encercler
les conduits d’évacuation, ce dia-
deme a été monté en un seul bloc
sur la coque, le 27 février 1987 (ci-
contre). Comme toutes les struc-
tures du navire, son étude a été réa-
lisée grace a la CAQ, la conception
assistée par ordinateur (ci-dessus). A
linterieur, un salon panoramique ac-
cueillera les passagers. D'autres sa-
lons, mais aussi des restaurants, des
bars et des salles de divertisse-
ments ont été prévus (notre dessin).
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}‘\ LOO tonnes. Clest toul Juste st pout
Ut tare plusie, je n'ai pas da ramper
dans un coulot de 53 meotres de \.\“y oul
ro1s hommes s'appliquaient a caler un
des deux arbres de transmission pa
esquels la foree des moteurs arrivera
N deux helices 4 pales orientables.
<Quand le “Soy crergn of the Scas™ na

viguera, m'a exphique Jean Le Tutour, |

CS chaudieres de recuperation ac
couplees aux differents moteurs four-
ront au total de quoi alimenter en eau
en clectricité I'équivalent
glomération de 10 000 habi-

‘haude \
Clla g L. |

nts. Au total, 1 300 kilometres de
cables et 70 kilometres de tuyauterie

sont deploves a bord. » Pour la nourri-
ture. les passagers n'ont aucun souci

S Le seul équipement des
coute S0 millions de francs.
Quant aux installations frigorifiques,
elles peuvent fournir jusqu’a 18,5 ton-

¢ laire

Cuisines a

nes de glacons par jour, de quoi rafrai-

chir 80 000 boissons : il fait soif sous les |

piques ! CAté transports en commun,
IS ascenseurs (dont un panoramique)
sserviront les 14 ponts et les six ki-

netres de couloirs

Le capitaine
serre la main de tous
les vacanciers

int des mois. Jean Le Tutour a
ne étrange mission : 1l est parti

Caribbean Cruise Line et sur ceux de la
rande concurrente, la Norwegian Ca-
can Lines, propriétaire de huit ba-
iont le « Norway ». Il s’agissait
f‘_"_‘"l",'H." ‘llv(lh\L‘]'\L‘I. IL‘.\ ]')El\\il-
étre un lui-méme afin de

iitre les besoins des futurs
Fort de cette expérience, Jean
vait pas besoin d’attendre

ar remieére croisiere pour

jie quotidienne  bord de

[l en connaissait le
pont 5. avec son immense

4 honneur, ses fontaines et ses
antes exotiques. Sur les ponts 3 et 4,
ingénieur voyait déja la foule se pres-
er pour accéder aux deux grands res-
taurants de 650 places. Les vacanciers
¢ prélasseront dans les salons, les bars
et les cafés, 4 Vintérieur ou sur la ter-
rasse. Les plus en forme se retrouves
ront pont 10, dans les salles de sport.
[Is chercheront 4 obtenir par leur assi-
duité les cing tickets qui donnent dr(,)il
au tricot jaune « Shipshape ». Le soir,
dans la grande salle duﬂcusum, les pas-
sagers étaleront leurs bijoux et le cham-

jottante

50 GEO

isiere sur les navires de la Royal |

pagne coulera a flots. Quand on dé-
pense jusqu'a 2 250 dollars pour une
semaine de croisicre, autant en profi-
ter. « A chaque fin de périple, raconte
en souriant Jean Le Tutour, mon ami
le capitaine Tor Stangeland, qui suit les
travaux a Saint-Nazaire depuis le début
avee une ¢quipe de 16 personnes, devra
serrer la main de chacun des passagers,
Le photographe de bord prendra le
cliché de ces 2 600 rencontres histo-
riques. .. pour le souvenir, »

A Ecouter notre project manager, j'ai
compris qu'il préférait le bateau tel ue

Destiné a la croisiére paresseuse, le

« Souverain des mers » filera & la
vitesse maximale de 21,2 noeuds
(«France », & ses débuts, en faisalt
35). Ce choix technique explique &
dimension relativement modeste d@
ses deux hélices (& droite). Les ar
mateurs ont eu le souci d'econe:
miser sur le colt d'exploitation:
d'autres hélices logées dans |'etr&
ve (ci-dessus) permettront au naviré
de mancauvrer dans les ports sans
avoir recours a des remorqueurs:
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je le découvrais alors. La salle de casino
y brillait de mille feux qui miroitaient
sur son parquet d’aluminium, D’im-
menses rouleaux de laine de verre y
créaient un étrange décor. Sur la piste,
les peintres tout de blanc vétus et les
métallos en costume sombre évoluaient
avec des gestes sars. Eclairs blancs de
la soudure a I'arc, lumiéres vertes des
chalumeaux 4 l'argon. Rien ne man-
quait : 2 Saint-Nazaire, les alignements
ne sont plus tracés au cordeau mais
grice 4 des rayons laser tendus comme
des fils (voir GEO n°-103). Coté or-

chestre, les marteaux jouaient les
grosses caisses, les scies du violon, et
les toles en vibrant ponctuaient le
rythme par des coups de gong qui fai-
saient trembler les structures et les
hommes. Dans I'immense carcasse mé-
tallique transformée en fourmilicre, les
hommes de I'armement (ceux qui ¢qui-
pent Pintéricur d’un navire) cher-
chaient & gagner un autre record pour
le « Sovereign of the Seas »: celui de la
rapidité de construction.

Le 30 juillet 1985, le fabuleux contrat
avait été signé. Vingt-neuf mois plus

tard, le paquebot, nul n’en doutait, se-
rait livré. Commandé le 25 juillet 1956,
le « France », lui, ¢tait remis a son ar-
mateur pres de six ans plus tard, le
6 janvier 1962. Ce défi contre le temps
n'aurait pu étre relevé si Jean-Noél
d’Acremont, le directeur de I'établis-
sement de Saint-Nazaire, n’avait décidé
en 1985 d’en faire un des plus modernes
du monde. «Dans les trois années &
venir, nous devons augmenter notre
productivité de 30 a 40 pour 100, an-
nongait-il. Mille terminaux d’ordina-
teurs seront en place d’ici a la fin de
1987. » Seules les puces électroniques
peuvent gérer le mouvement des
hommes et des quelque 300 000 toles,
profilés et tuyaux qui circulent entre les
aires de stockage, les ateliers ou les
formes (les cales de montage).

Deux fois
Ia masse de la tour
Eiffel

S’il a fallu 14 000 tonnes d’acier et
d’aluminium, soit deux fois la masse de
la tour Eiffel, pour construire le «So-
vereign of the Seas», la matiere grise,
elle aussi, a pesé de tout son poids.
Tous les exemplaires des 6 000 plans
dessinés pour la fabrication du bateau
mis cOte a cote couvriraient 50 hec-
tares, ce qui équivaut a plus de huit fois
la surface de tous les ponts. Les dessi-
nateurs assistés par les ordinateurs
n’avaient pas terminé de préparer le
travail des chantiers quand les pre-
micres feuilles d’acier, longues de
16 métres, sont arrivées en mars 1986
a Saint-Nazaire. Tels les bras d'un poul-
pe géant, des colonnes d’¢lectroaimants
les ont aspirées pour les plonger dans
les piscines de I'atelier de tdlerie. Une
fois sous I'eau, elles ont fait la connais-
sance des torches a plasma. Ces chalu-
meaux des temps modernes travaillent
a 4000°C et découpent le métal
comme du beurre. Ils «font» du
200 metres & I'heure sur des toles de
8 millimetres d'épaisseur. Les toles dé-
coupées étaient dirigees vers les presses
et, pour les plus récalcitrantes, vers un
immense rouleau de 16 metres d’'une
puissance de 3 000 tonnes capable d’ar-
rondir & froid des feuilles €paisses de
60 millimetres.

Le 10 juin 1986, tout a vraiment
commencé. Ce jour-1d, en presence
de Jean-Noél d'Acremont, de Jean Le
Tutour, du capitaine Stangeland et
d’autres «huiles» (comme on dit chez
les métallos), un pont roulant soulevait

GEO 5
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le bloc 1007, Ta premicre picee du A 29
\\Hl‘lll de code du «Sovereien of the
Seas») et posait délicatement la struc-
ture metallique lourde de 97 tonnes sur
deux tins (deux blocs de béton bi-
seautes et coiffés de chéne) qui s'of-
fratent comme deux mains ouvertes.
[ v avait d’autres paires de tins de-
vant, d’autres derricre. Elles formaient
comme un lit sur lequel s’allongerait la
[U”gll_t‘ coque du navire. Dés lors, le
chantier de Saint-Nazaire est entré dans
le royaume de la magie. Des centaines
de llliputiens semblaient s’acharner a
assembler un Lego géant sur la plate-
forme de montage autour de laquelle
saffairaient les grues-fleches ct les
grues-portiques (la plus puissante peut
enlever jusqu’a 750 tonnes).

«Notre grande préoccupation sur un
chantier naval, m'a expliqué Laurent
Castaing, I'ingénieur de 27 ans qui a la
responsabilité de I'assemblage-tdlerie
des navires, est de libérer au plus vite
les “formes™ de Saint-Nazaire. Ces

cales séches, qui peuvent étre remplies

_Leur cn-
1 du s‘_\‘le‘mc
si une Jourde
donc dé-

ont cotte unc fortunc

(& lnnclinnm.‘|m'|
tent aus
Nous avons dor+’
a préfabrica-
blocs

d’eau,
(retien et 1 »
d’écluses represen
wree financiere. ]
[ principe de i
le au sol des
ntes ma-

chi
\ClinL‘ le
On assemb

tion. » I Ll
: n0e . integre ¢

Thines de levage, On le I

chins i truire le « Soverelgn

3 3 ) - cONS ’ .
s [1:]2.[ ilu'jll‘u[lu 100 000 élClﬂCl:l:.
. mais ces éléments ont u'lg

blocs » et « p:-mnqn.m»
)0 autres de moindre
urd de tous? Le

of the Seé
de tolerie :
réunis en 300 «
importants, plus 4
Le plus lo
- 675 tonnes.

Dés le 26 septembre 1‘)8(), la ‘al)f]‘u)c
Stait suffisamment avancee po&n n.L%-
voir les moteurs. 28 janvier 19571 pose
du chateau arriere. 11 févri.er :'etmvc:.
12 février : gouvernail. 16 février : ‘]]t‘-
lices. 27 février, clou du spectacle : I'ar-

envergure.
chateau avant

Gagner du

temps par tous
les temps

A la fin de décembre, entre
la signature du contrat et la
livraison du «Sovereign of
the Seas », il se sera ecoule
vingt-neuf mois. Pour battre
ce record, il aura fallu tra-
vailler sous les intempéries
(ci-contre). L'entreprise ap-
paraissait titanesque, méme
aux employés des Chantiers
de 'Atlantique : mises bout &
bout, les chaines de mouil-
lage qui doivent porter les
trois ancres du paquebot
mesureraient 894 metres.
Elles pesent 144 tonnes.

rivée sur le pont, telle une
volante, de la Viking Crowp, Fllc()upe
4 avril, avait lieu le mariage avc;l],ﬁ"' )
(ou plutot avee I'estuaire de |, LA
A 7 heures du matin, le « Sovere, i

the Seas» a quitté la forme B 5 l‘ g

. es
se ranger le long du quai dy baSF al

sour étre armé. L'opération g Par:n.(
ficile mais banale. L’eau egt i dif
i

p].()gmggivcmelnt dans la form
Quand son niveau a atteint celyj 4
fleuve, les écluses ont €té ouvergeg T |
par sept remorqueurs, le géant 4 p
saru dans le brouillard. TI Jyj af &
quarante minutes pour faire 300
tres, frolant dangereusement 'argge o
bassin d’armement. Jadis, ces ¢ d”
sailles avec I'occan ctaient ]’Occaps?'
d’une grande cérémonie, laique et @
ligieuse. Les présidents Albert Lebrre-
et Charles de Gaulle avaient assjgtg b
personne au lancement du « NOrm;]r‘
die » et du « France ». '

Le spectacle était autrement impreg
sionnant ! Le navire, qui présentajt |,
poupe a la mer, était, dans les jour:
précédant I'opération, placé sur up véj
ritable toboggan en bois appelé by
une forét de madriers, ou accores, |
maintenant en équilibre. Quand ar
vait I’heure du lancement, les accore
étaient abattues a la hache. Aumomep
ultime, les clés de retenue étaient en
levées et la lourde coque se mettait i
glisser sur le ber préalablement endui
de tonnes de graisse. Au bout de |
course (33 kilometres a I'heure pourl
«France »), le grand plongeon... Saint
Nazaire a v pour la derniére fois o
grand spectacie en 1964 pour les lan
cements du cargo israélien «Shalom
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et du minéralier libérien « Glafki». En
fait, la mise a flot par montée progres-
sive de I'eau se pratiquait depuis long-
temps dans la forme Jean-Bart (hupfﬁ
sée ainsi en 1936 lors de I'assemblage
du fameux cuirassé dont elle porte en-
core le nom), longue de 325 métres et
large de 45 metres. La forme ol est né

| le «Sovereign of the Seas» est voisine,

mais elle est longue de 900 metres et
large de 70 metres. Soixante-dix-huit
p;lqucbols. plus le «Sovereign of the
Seas», 120 navires de guerre, dont le
croiseur-école «Jeanne d’Arc» et le
porte-avions «Foch», sont sortis des
cales de Saint-Nazaire. Sans compter
tous les transporteurs de marchandises
ou transbordeurs de passagers. Jadis,
le Chantier de Penhoét disputait les
commandes a son concurrent les Ate-
liers et chantiers de la Loire, créés vingt
ans plus tard. En 1955, le gouvcrnZ‘-
ment encourageait la fusion des deux
établissements. Les nouveaux diri-
geants abattaient le mur qui les séparait
et modernisaient les installations. Si
Saint-Nazaire a su ainsi épouser le

Et vogue
la croisiere
exotique

Avant son départ pour Miami,
et entre deux essais, le
«Sovereign of the Seas»
(ci-contre)  exposait  ses
structures toutes neuves au
bassin C, 1a ou plus de 1 500
ouvriers ont achevé son
aménagement intérieur avec
des cabines plus fonction-
nelles que luxueuses (en
haut). L'heure est, en effet,
aux loisirs de masse. La Nor-
wegian Caribbean Lines, I'ar-
mateur norvégien concurrent
qui exploite le « Norway »,
possede dans ses tiroirs les
plans d'un bateau long de
377 métres et capable d’em-
porter 5000 passagers. Le
« Pheenix », desting aussi aux
voyages dans les Caraibes,
détronerait le « Sovereign ».

progreés et rester compétitive face a la
concurrence étrangere, elle le doit a
coup sir aux Aoustin, aux Mahé, aux
Moyon et aux Belliot. Leurs étranges
surnoms désignent des gars de la
Grande Briere. Cette région de marais
située au nord de Saint-Nazaire a fourni
la main-d’ceuvre qualifiée nécessaire a
la construction navale. Les Briérons
étaient paysans ou navigateurs. IIs
connaissaient tous les secrets des
coques en bois. «Ils ont le don»,
comme on dit toujours. « Au début, a
Penhoét, raconte Marc Rouaud. on ne
pouvait pas étre traceur de coque oOu
charpentier si 'on n’était pas briéron.
A la grande époque, on a compte jus-
qu'a 135 Moyon. Comment les distin-
guer si ce n'est en leur donnant des
surnoms ? Si vous arriviez un jour trop
parfumé, vous deveniez a vie “Moyon
Eau de Cologne”. Si vous €tiez trop
bavard, les copains pensaient au pois-
son et vous baptisaient “Moyon le Bro-
chet”. Quand je suis arrivé au chantier,
on m’a “mateloté” avec un compagnon
qui s'appelait “Aoustin Tahiti”, parce
qu’il était allé en Polynésie ! »

Marc Rouaud a 48 ans mais cela fait
déja trente-quatre ans qu'il est arrivé a
Penhoét. Son pére Marcel y était entré
en 1919 et jusqu’en 1963, toujours au

méme endroit, il n'a cessé de tracer les
épures de carenes de bateau au milicu
de 300 autres compagnons et matelots.
Etre traceur, c’était faire partie de
Iaristocratie. A cette époque, ces vé-
ritables artistes dessinaient les formes
en grandeur réelle sur un parquet et
leurs collegues des ateliers venaient
rendre directement les «cotes».
Quand le sol de la salle a tracer était
par trop couvert de griffures et d’ara-
besques, les ponceurs en lissaient la
surface. Comme son pere, Marc
Rouaud, aprés avoir suivi les trois an-
nées de I'école d’apprentissage, a

connu la salle A tracer. Mais, bien vite,
il devait se plier a une nouvelle mé-
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A Saint-Nazaire, 1€s b_lcyc\ettes ap-
Dartenant a l'entreprise sont par-
{aitement adaptees pour circuler
<ur les 130 hectarées Vdu.‘chd'mer na-
o En revanche ['utilisation des
moyens de transport persormel_s a
ete réglementée par la direction,
Les ouvriers sont amenes en bus
'3 leur poste de travail et en
repartent de la méme fagon, apres
étre passes devant les pomeusgs_
Cette disposition a permis une ame-
lioration de la producnwte et de. la
sécurite. Elle auralt.aussyotc prise
pour lutter contre I'alcoolisme: les
transports collectifs ne laissent pas
le temps de s'arréter au bistrot.

Le vélo
comme outil

val.

e S 3 g

jusqu

thode : le tracage au 1/10. Cette tech-
nique consistait a réaliser, sur de clas-
siques tables a dessiner, des repré-
sentations du navire dix fois plus petites
que le projet a I'étude. Selon ce prin-
cipe, Marc Rouaud eut I'insigne hon-
neur de redessiner en juillet 1963 le
bulbe du «France » dont on s’apercut,
aprés quelques mois de navigation,
qu’il présentait un grave défaut de
conception.

Contrairement a Marcel Rouaud,
son fils Marc n’a cessé de changer de
poste. Chef d’équipe a la préfabrica-
tion, chargé de formation, puis chef
d’atelier au prémontage, il vient de re-

trouver le tracage, mais pas la table a
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dessiner. Obligation lui est faite de se
familiariser avec la CAO, la conception
assistée par ordinateur, Sur les quais de
Penhoét, il faut évoluer pour survivre |
Toqs les ouvriers ne grimpent pas dans
la hiérarchie comme Marc Rouaud. La
direction demande généralement é. ses
egnployés d’étre des polyvalents donc
d a_pRrendre un deuxiéme, voi,re un
troisieme métier, Le « Sovereign of the
Seas» a accéléré le changement. « Syr
un chantle; naval, m’a expliqué Lau
rent Castaing, on compte environ 66
pour 100 de main-d’ceuyre pour I’

semblage‘et 40 pour 100 pour l’arn-i1 4
ment. Mals la proportion s'inverse e-
un navire de croisigre : I’aménagexﬁglrlli

de travail

intérieur y est capital. » Quand Jai vi.
sité le futur géant des mers, 33) des
ouvriers qui s’y affairaient étaient deg
polyvalents. Le charpentier 8" 0ccupait
d'isolation et le soudeur était deyepy
cabinier.

«Pour ces travailleurs attachés 3 ley;
métier, cette nécessité de diversifics-
tion crée parfois un traumatisme, re.
connait Joseph Gabory, 63 ans, qui fut
longtemps le représentant du syndicat
CFDT au Comité hygiéne et sécurit,
Je me souviens trés bien de ce qui s'est
passé pour le “France”. Toutes les si-
perstructures €taient en métal léger.
Les gars avaient di s’adapter & une
technique nouvelle : la soudure  Iar-
gon. Au bout de quelques jours, It
changement était mal ressenti, tout le
monde déprimait dans les coursives.
Les copains se sont fait des confi
dences : ils devenaient insomniaques,
impuissants. La direction a finalement
enquété : aucune raison médicale ¢
Justifiait ces défaillances. Alors I
chefs m’ont demandé, a moi, le respor
sable syndical, de monter a bord !
“France” en construction. Je me su
remis a la soudure. Tous les matins, IeS
copains prenaient des nouvelles de m
vie intime. Je n’étais affecté d’aucul
trouble. Et, peu & peu, la confiance &
revenue. »

Des chantiers modernisés, un pe-
sonnel compétent qui a su accepter
centaines de milliers d'heures de reco™”|
Version nécessaires: voila quelqu®
unes des raisons pour lesquelles 168 "
mateurs du «Sovereign of the S¢&”
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appar-
"tiellement aux
d aillent
e I'At-

a (
eilleur marcne.

Le petit
blanc a Pheure
de la pause

ont choisi les Chantiers de I'Atlantique.
« Avec Saint-Nazaire, clest toute la
France qui a gagné, se réjouit, dans son
bureau de Paris, Alain Grill, directeur
général de la division construction na-
vale du groupe Alsthom. Ce paquebot
géant aura représenté 3,5 millions
d'heures de travail pour nos chantiers
et nous en aurons distribué autant a
I'extérieur. Sans compter les sous-trai-
tances 4 I’étranger, nous avons passé
commande en France a 600 fournis-
seurs répartis sur 65 départements,
dont la Correze, la Nievre et le Gard.
Grace 4 nous, une entreprise du Nord
4 battu un record mondial ¢n signant
un contrat pour 2 600 matelas. » Venu
du monde des armateurs, Alain Grill
est entré en 1982 chez Alsthom. En mai
1984, il devenait directeur général avec
une idée précise : les chantiers frangais
devaient proposer en priorité ce que les
Coréens du Sud et les Japonais savaient
faire moins bien que les Européens, |
faisait éditer un fascicule a 5 000 exem-
plaires sur papier glac¢ représentant un
paquebot féerique dont le pont était
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comme l'avenue des Champs—ElySées
et le chiteau arriere comme I'arc de
Triomphe : «Si vous étes un des 25 plus
importants propriétaires de bateaux
de croisiére, cette brochure est pour
vous », annongait la page de couver-
ture. « Au total, nous avons di dépen-
ser 500 millions de francs dans la pro-
motion, raconte Alain Grill. A lui seul,
Jean Le Tutour a fait au moins cin-
quante fois I'aller-retour Paris-Miami. »

E¢ maintenant,
vive les nouvelles
commandes

[I'y a eu les fausses pistes, les proj
ﬁpanmér?mcint peu int%ressants glrloé:i
s‘urs.lEnﬁn. I'appel d’offre international
1(¢‘1':|rtigllt’endg estarrivé: la société Royal

aribbean ‘ruise Line recherchait -
:Jrcq; I(h(()l()qu’I Pun construirait le paqtlzaggt
I'évric]r [(ﬁ;?sagcrs dont elle révait, Ep
A I comme I'exigeait ['appel
¢ ofze ()e?l 10m envoyait ses Proposi-
e ‘(;)-" «La bataille finale s'est
i ll(lll'iclhlu‘]‘d Hotel de cee ville
e % les chantiers finlandais de
(Iélégilliz);l olcd'ppc"lc Alain Gril Not :
Lo tion occupait le cinqyjome s

Lleur était ingtallge a7
Nous aviong emporé D Quatrieme,

Plus de 200 kilog

de documents. Faustin, le dessinatex
était toujours prét a apporter les m
difications demandées par le it
C’était une véritable partie de pol
menteur. Les plus folles rumeurs e
raient «ur les prix et sur les propositis
technigues. Nous I'avons emport &
finish parce que nous proposions De
bines pour passagers de plus...»
Comme le « France » avait ouvert
nouvelle ére d’expansion pour &%
Nazaire, tous veulent croire, i
que le contrat du 30 juillet 1985 0%
noncé un regain de la construction®
vale en Loirc-Atlantique. A PiX;
«Sovereign of the Seas» avait-l 4%
le bassin B que les grues aPPCC
les premiéres picces de deuX d“‘i :
pour le Mexique. puis celles du r
nom de code d'un paquebot de 1%
passagers commande par [ AmeT
Vlassov, patron de la Sitmar Line:J
le carnet de commande 5‘11130[!‘%\‘
aussi un car-ferry destin¢ 3% lmL#
avec la Corse et un autre
«Bretagne ». Il faudrait enc0® o
ques contrats de ce type PO}"_ érieﬂ“
vive cette belle chaine d€ L'exp
professionnelle que se trams
Aoustin, les Mahé, les 0 Gron
Belliot ! Jean-Claude g
Photos de Miche!
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